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Bei der Arbeit Deutsch lernen

Das Norderstedter Unternehmen Matzen & Timm hat ein vorbildliches Integrationsprojekt gestartet

CLAUDIA BLUME

NORDERSTEDT Um 6 Uhr mor-
gens ist fiir Sina Rudbari Schichtbeginn
bei Matzen & Timm am Nordportbo-
gen. Wihrend seine Kollegen nach der
Mittagspause in die Werkhalle zuriick-
kehren, geht der 30 Jahre alte Iraner
eine Treppe hoher in einen Konferenz-
raum. Dort wartet Andreas Steinbriick
auf ihn. Er ist Deutschlehrer und damit
beauftragt, acht Midnnern aus Syrien,
Eritrea, Afghanistan, Mazedonien, Al-
banien und dem Iran intensiv und indi-
viduell die deutsche Sprache und
Grammatik beizubringen. Ein weiterer
Trainer vermittelt produktspezifisches
Fachtraining und -vokabular. Wohlge-
merkt: wihrend der Arbeitszeit.

Gut gefiillte Auftragsbiicher lieflen
den Leichtbauspezialisten der weltweit
tdtigen Masterflex Group vergangenen
Herbst neue Mitarbeiter fiir den Pro-
duktionsbereich suchen. ,,Wir wollten
neue Wege bei der Rekrutierung gehen
und zudem gefliichteten Menschen

Es ist eine Investition,
die sich spdter auszahlt

Dirk Baumann, Geschéftsfiihrer
bei Matzen & Timm
in Norderstedt

eine Chance bieten“, sagt Geschifts-
fiihrer Dirk Baumann. Zweimal pro
Woche fiir jeweils drei Stunden kom-
men die Trainer ins Haus - das spart
den Schiilern lange Wege und dem
Unternehmen Arbeitsausfall, weil der
Unterricht auf die Schichtpldne abge-
stimmt wird. Zudem gibt es einen
Coach, der bei Behdrdengingen hilft,
Verhaltenstraining macht und erklirt,
,wie Deutschland funktioniert“. Etwa,
dass Anweisungen von weiblichen Vor-
arbeitern uneingeschrinkt befolgt wer-
den miissen, was in vielen Kulturen
nicht selbstverstindlich ist.

L2Kaufménnisch rechnet sich das
Projekt noch nicht. Es ist eine Investi-
tion, die sich spiter auszahlt®, glaubt
Dirk Baumann. ,Integration muss zeit-
gleich {iber Sprache und Arbeit erfol-
gen, doch dafiir fehlen in Deutschland
Strukturen. Es gibt zwar viele Triger
und Initiativen, die jedoch nicht aufei-
nander abgestimmt sind. Deshalb war-
ten viele Arbeitgeber lieber ab, statt
selber aufwendig aktiv zu werden.“

Die Norderstedter suchten sich zu-
nédchst einen erfahrenen Partner, um
das ehrgeizige Projekt anzugehen. Den
fanden sie anldsslich einer Weiterbil-
dungsberatung mit der Hamburger
Personalberatung zwei P Plan:Perso-
nal, einer Tochter der Stiftung Berufli-
che Bildung. Die wiederum hat das Ziel,
benachteiligten Menschen, ausdriick-
lich auch Fliichtlingen, den (Wie-
der-)Einstieg in den Arbeitsmarkt zu
ermdglichen. Es wurden aus fast 300

Werksleiter Kay Hélterling (1.) geht mit dem Iraner Sina Rudbari die Auftragsdaten durch

Kandidaten 40 ausgewdhlt, wihrend
einer Art Hausmesse Unternehmen,
Produktion und Arbeitsweisen kennen-
zulernen. Zehn interessierte Bewerber
absolvierten ein 14-tdgiges Praktikum,
acht von ihnen erhielten im November
einen Arbeitsvertrag - darunter auch
Sina Rudbari. Der junge Iraner ist Flug-
zeugingenieur und fertigt nun in einem
kleinen Team flexible und passgenaue

Geschiftsfiihrer Dirk Baumann (M.) und Werksleiter Kay Hélterling mit

Industrieschlduche fiir die Auto- und
Luftfahrtindustrie: ,Ich bin gliicklich,
die Chance fiir einen Neuanfang be-
kommen zu haben. Alle Mitarbeiter ha-
ben viel Geduld und Zeit, sind freund-
lich und offen bei Problemen.
Abdulrahim Alhindawi (32) hat in
Syrien an der Fachhochschule fiir Me-
talltechnik studiert und als Friser ge-
arbeitet; Hussein Ramada (29) als

ihren neuen Mitarbeitern in der Werkshalle

Claudia Blume (2)

Tischler in Eritrea, der Albaner Gaz-
mend Haruni (45) als Lagerist. Alle
Minner eint handwerkliches Talent.
Plus Sorgfalt, Ausdauer und Liebe zum
Produkt waren das die Auswahlkrite-
rien fiir Werksleiter Kay Holterling.
Der gezeigte Arbeitseinsatz gebe dem
Erfolg des Projektes recht. ,Unsere
neuen Mitarbeiter haben eine Perspek-
tive und sind daher sehr motiviert.“

Bei der Stammbelegschaft kommt
das Engagement gut an. Die ,Neuen®
sorgen fiir Entlastung beim Auftrags-
druck, und die Chefetage freut sich
iiber eine steigende Produktionsleis-
tung. Ohnehin gehort Multikulti bei
Matzen & Timm zum Betriebsalltag -
120 Mitarbeiter mit 23 Nationalititen
zdhlen zur Mannschaft. Und so sind Si-
na Rudbari und Co. in wenigen Mona-
ten bereits zu wertvollen Teamplayern
geworden und fallen nicht wirklich auf
- aufler, dass sie zweimal pro Woche
nach der Mittagspause nicht an den
Arbeitsplatz zuriickkehren, sondern in
einem Konferenzraum Deutsch lernen.




